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DEMOS dhe qgéllimi i projektit

Projekti pér Decentralizimin dhe Pérkrahjen e Komunave (DEMOS) mbéshtet 38 komuna
té Republikés sé Kosovés né arritjen e geverisjes lokale mé demokratike dhe menaxhimit
meé té miré komunal. Projekti DEMOS gjithashtu mbéshtet Qeveriné e Kosovés né zhvillimin
e politikave, té cilat jané mé té favorshme pér financim té bazuar né rregulla pér komunat.

Projekti DEMOS aktualisht éshté né fazén e treté (2022-2025) duke u mbéshtetur né
sukseset e arritura gé nga fillimi i projektit né vitin 2014. Projekti bashkéfinanohet nga
Bashkimi Evropian né Kosové, Zvicra, Suedia dhe Norvegjia dhe zbatohet nga Helvetas
Swiss Intercooperation Kosove.

Mbéshtjeta e DEMOS pér komunat e Kosovés éshté né kuadér té Grantit té Performancés
Si njéri nga mjetet qé garanton pérkrahje pér komunat me performancé té miré.

Performanca komunale vlerésohet pérmes Sistemit té Menaxhimit té& Performancés
Komunale (SMPK) té Ministrisé sé Administrimit té Pushtetit Lokal (MAPL).

Me géllim té rritjes sé performancés né indikatoré té caktuar, DEMOS ofron edhe asistencé
teknike pér komunat. Njé fokus i vecanté i projektit éshté edhe pérkrahja pér geveriné
gendrore ku DEMOS éshté i fokusuar né ofrimin e asistencés né ndértimin e politikave pér
njé kornizé mé té favorshme pér geverisje té decentralizuar.

Sipas komponentés sé paré té projektit, DEMOS Ill synon té hapé té dhénat pér njé
shgyrtim mé té gjeré publik mbi performancén komunale dhe té iniciojé auditime sociale
pér t& monitoruar ndikimin e projekteve té Grantit t&é Performancés Komunale (GPK)
tek gytetarét. Qéllimi i késaj ndérhyrjeje éshté té pérfshijé organizatat e shoqgérisé civile
dhe qytetarét né kryerjen e auditimeve sociale pér t& monitoruar projektet e Grantit té
Performancés Komunale (GPK) té zbatuar nga komunat.

Pér té zbutur rreziget e besueshmeérisé sé fondeve té Grantit t& Performancés, dhe
njékohésisht pér té monitoruar ndikimin e projekteve tek gytetarét, DEMOS ka vendosur
auditime sociale brenda Grantit té& Performancés Komunale (né sistem). Auditimet sociale
do té pérfshijné edhe monitorimin e performancés dhe procese te planifikimit té projekteve
né nivel komunal. Projekti do t& mbéshtes zhvillimin e mjeteve dhe metodologjive té
kampionimit, duke pérfshiré trajnime pér té kryer me sukses auditime té tilla sociale.
Auditimet Sociale té lartpérmendura do té financohen nga njé pjesé e fondeve té Grantit
té Performancés Komunale dhe do té zhvillohen nga organizata té shoqérisé civile. Pér
kété, DEMOS do té jeté partner me OSHC-té kryesore.



BIRN Kosova éshté njé organizaté e pavarur, jogeveritare, géllimet e sé cilés jané informimi
i qytetaréve dhe kontributi né procesin e tranzicionit demokratik né vend, promovimi i
llogaridhénies, sundimi i ligjit dhe reforma e politikave. BIRN Kosova né veganti synon té
shérbejé si mbikéqyrés i institucioneve publike, duke monitoruar punén e institucioneve
geverisése dhe publike. Pérvecg késaj, pérmes prodhimit té debateve televizive cilésore dhe
té paanshme dhe trajnimit té té rinjve mbi aftésité argumentuese dhe debatuese, BIRN
synon té promovojé dhe inkurajojé njé kulturé té debatit né Kosové. Vizioni i BIRN éshté té
sigurojé pozicionin e saj si organizata kryesore e gazetarisé hulumtuese né Kosové, duke
adresuar nevojén pér raportim objektiv, cilésor dhe té géndrueshém mbi sfidat e shumta
té vendit. BIRN Kosova éshté angazhuar nga DEMOS pér té béré lehtésimin/fasilitimin e
procesit té& Auditimit Social né pesé projektet e pérgjedhura né Drenas, Suhareké, Kacanik,
Han té Elezit dhe Viti.
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Pérmbledhja ekzekutive

Né vitin 2022, ekipi i projektit DEMOS realizoi programin pér rritjen e kapaciteteve tek njé
grupiaktivistéve té shoqgérisé civile, pér té rritur kapacitetet e tyre pér té lehtésuar procesin
e Autitimit Social né komunitet.

Si koncept i ri né Kosové, Auditimi Social nisi té implementohet nga DEMOS dhe
Organizata té Shoqgérisé Civile né vitin 2022, ndérsa raportet e para té publikuara gjaté atij
viti mundésuan ndryshime konkrete né projektet e audituara.

Kush e financon Auditimin Social?

Puna né ekipet e Auditimit Social éshté puné vullnetare dhe nuk kérkon pagesé pér
anétarét e grupit. Ekipet mund té kérkojné mbéshtetje pér mbulimin e shpenzimeve té
udhétimit apo vizitave nga donatorét e pavarur.

Né vazhdim té kétij programi, ekipi i BIRN i trajnuar nga DEMOS né mesin e vitit 2023 nisi
realizimin e programit pér krijimin e pesé ekipeve té Auditimit Social né pesé komuna té
ndryshme.

Né kuadér té kétij procesi, njé grup i qytetaréve nga Drenasi u pérshiné pér disa muaj né
mbikéqgyrjen e punimeve né projektin “Ndértimi e kolektoréve pér grumbullimin e ujérave
té zeza né Komunén e Drenasit”. Grupi themeloi ekipin e “Auditimit Social” dhe nisi
zbatimin e metodologjisé, pér té analizuar dhe mbikéqgyrur projektin i cili ishte né fazén
finale té implementimit. Njé nga detyrat e tyre ishte analizimi i procesit té takimeve dhe
konsultimeve publike né Komunén e Drenasit dhe procesin e transparencés.

Ekipi i Auditimit Social

Ekipet e Auditimit Social jané grupe té gytetaréve, té cilét mblidhen me géllim gé té

angazhohen né rritjen e transparencés dhe llogaridhénies sé institucioneve publike.
Grupet vullnetare analizojné procese me qgéllim té ofrimit t& rekomandimeve dhe
pérfshirjes mé té madhe té qytetaréve né vendimmarrje.




Ky raport paraget té dhéna té grumbulluara nga ekipi né mes muajve korrik dhe néntor
2023. Duke pérdorur metodologjiné e paracaktuar, ekipi arriti né konstatimin se:

Projekti i ndértimit té kolektorit té ujérave té zeza éshté jetik pér Drenasin.

Projekti nisi pa koordinim ndérinsitucional pér shkak se mungonte leja mjedisore nga
ministria dhe nuk kishte koordinim me ndérmarrjen Ibér-Lepenci.

Projekti u pérball me vonesa gjaté realizimit pasi kompania gjaté punés hasi né gypa té
Ibér-Lepencit dhe éshté dashur té presin pér rreth dy javé ekipin e tyre pér té ndérhyreé.

Projekti ka njé ndikim té larté né ambient dhe né ruajtjen e ujérave té pastérta té zonés.

Projekti grumbullon ujérat e zeza nga fshatrat Shtrubullové, Poklek i Ri, Poklek i Vjetér
dhe té njéjtat derdhen né njé pjesé té fshatit Poklek i Vjetér. Projekti ka ndikim negativ
pér banorét pasi éshté shtuar kundérmimi i ujérave té zeza.

Ekipi nuk ka hasur/konstatuar shkelje né procesin e prokurimit pér pérzgjedhjen e
kompanisé implementuese té projektit.

Projekti éshté realizuar me kohé dhe duke e respektuar Planin Dinamik dhe pa vonesa
né kryerjen e punéve.

Kontraktori ishte obliguar té gérmojé mé thellé se sa ishte planifikuar né projekt.
Komuna éshté arsyetuar se projekti éshté projektuar para pastrimit té shtratit té lumit,
dhe me pastrimin e shtratit té lumit éshté rritur lartésia e bankinés, e cila ka ndikuar né
kuotat e projektit.

Ptr shkak se kanalet jané béré mé thellé se sa né kontratw, Komuna u obligua té
paguante para shteseé.

Né mungesé té koordinimit me Ministriné e Mjedisit nuk u mundésua kalimi i kolektorit
né trasené e rrugés dhe si rrjedhojé u kryen investime shtesé.

Investimet nuk e kané pérmbushur né plotni nevojén e komunitetit pasi céshtja e ujérave
té zeza né Drenas kérkon edhe investime té tjera né té ardhmen.

Punimet né zoné kané léné prapa hapésira té démtuara, té cilat kané nevojé pér
investime té tjera. Por, komuna éshté zotuar se né planifikim afatgjaté ka planifikuar
rregullimin rreth shtrati té lumit me shtigje pér ecje dhe bicikleta.

Gjaté realizimit té projektit ekipi ka gjetur se hapésirat nukishin té siguruara né pérputhje
me ligjet né fuqgi pér sigurimin e punétoréve dhe vendpunishtet.

Pas pérfundimit té projektit né fshatin Poklek i Vjetér, ekipi ka identifikuar njé gropé gé
éshté léné e hapur gjaté realizimit té punimeve dhe e cila paraget rrezik pér qytetarét.

Edhe pse né projekt nuk ishte paraparé, kontraktori dhe komuna kané vendosur t’i
mbulojné disa prej tyre me arsyetimin se ishte kérkesé e banoréve.
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Cka duhet té dijé njé ekip i Auditimit Social?

Ekipet e Auditimit Social nuk nevojitet té jené skajshmérisht profesionale. Ekipet kané
nevojé pér vullnet dhe guxim qytetar si dhe rekomandohet té kené njohurité bazike né:

® Funksionimin e komunés;
m Qasjen né dokumente publike;

® Procesin e konsultimit me publikun, sidomos gjaté planifikimit t& buxhetit dhe
investimeve né komuné;

® Procesin e prokurimit publik;

Njé fokus i vecanté i éshté kushtuar edhe transparencés dhe publicitetit té projektit né
raport me qytetarét. Ekipi ka konstatuar se:

® Komuna e Drenasit nuk ka realizuar diskutim té vecanté publik pér projektin e kolektorit.

® Komuna kishte publikuar kontratén e nénshkruar né mes komunés dhe kompanisé
ndértuese. Materialii publikuar ofronte té dhéna pér investimin dhe llojet e materialeve.

® Komuna nuk i kishte publikuar né ményré proaktive dokumentet e tjera, raportet e
mbikéqyrjes apo faturat e pagesave nuk jané publike né fagen e komunés.

® Né fagen e komunés nuk ishte publik projekti ekzekutiv i projektit.

® Ekipi i Auditimit Social arriti ta sigurojé projektin ekzekutiv pas dérgimit té kérkesave
pér qasje né dokumente publike.

® Né tabelén e shpalljes sé projektit, Komuna e Drenasit nuk i kishte njoftuar qytetarét
pér emrin e mbikqyrésit té projektit dhe kontaktet e tij por komuna e ka béré publike
emrin né fagen e komunés.



Njé fokusivecanté né Drenasiéshté kushtuar edhe procesit té takimeve dhe konsultimeve
publike me gytetarét. Ekipii Auditimit Social né Drenas trajtoi edhe angazhimin e komunés
né mbajtjen e takimeve publike dhe adresimin e kérkesave té tyre. Ekipi konstatoi se:

® Qytetarét e Drenasit pér njé kohé kishin probleme pér t'u gasur né materialet e
konsultimeve dhe takimeve publike pér shkak se fagja e komunés e menaxhuar nga
geveria kishte probleme teknike.

® Komuna e Drenasit bén pérpjekje serioze pér té pérfshiré qytetarét né konsultime
publike.

® Komunapérdorrrjetet sociale dhe platformat e tjera pért’i ftuar qytetarét né konsultime
publike.

® Né diskutimet publike dominojné kérkesat infrastruktorure dhé né pjesén mé té madhe
ato paraqiten si kérkesa individuale.

® Qytetarét kanépakinformacione pér fatin e kérkesave té parashtruara né vitet e kaluara.

® Dokumentimi i takimeve publike realizohet népérmijet procesverbaleve té shkurtra, té
cilat nuk e paragesin né térési pérmbaijtjen e takimit.



Metodologjia

Ky raport paraget té dhéna té grumbulluara nga intervistat, kérkesat pér gasje né
dokumente publike, vizitat né terren dhe bisedat me komunitetin. Né fillim té muajit maj,
njé ekip nga DEMOS dhe BIRN duke u bazuar né standarde té paracaktuara pérzgjodhi
5 projekte né 5 komuna té Kosovés, té cilat do té pérfshiheshin né procesin e Auditimit
Social.

Kush e themelon ekipin e Auditimit Social?

Ekipet e Auditimit Social jané té pavarura nga institucionet dhe mund té themelohen
nga pérfagésues té komunitetit por edhe grupe té tjera. EKipet funksionojné té pavarura
nga geverisja dhe nuk nevojitet miratim nga institucionet publike pér themelimin e tyre.

Grantii Performancés Komunale né vitin 2022 financoi 57 projekte né 15 komuna té vendit.
Né nisje té vlerésimit, ekipi pérjashtoi nga pérzgjedhja 4 komuna pasi té njéjtat ishin
pérfshiré né vitin e kaluar né njé projekt té ngjashém té Auditimit Social. Né 11 komunat e
tjera BIRN realizoi vizita né terren pér té paré gjendjen dhe pér kérkuar informacione pér
fazat né té cilat ndodheshin projektet. Pas pranimit té raportit nga terreni, ekipi i DEMOS
dhe BIRN i vlerésoi projektet bazuar né kéto kritere:

® Statusi i projektit (nése éshté né pérfundim, mbi 50% e punéve jané té pérfunduara,
apo éshté né fazén fillestare);

® Targetimi dhe ndikimi i larté apo i ulét i projekteve pér grupet e margjinalizuara si graté,
té rinjté, té moshuarit, personat me aftési té kufizuara dhe komunitetet joshumicé;

® Natyra e projektit dhe fusha e ndikimit me prioritet né fushat e arsimit, shéndetésisé
dhe ambientit;

® Vlera e grantit e alokuar pér realizimin e projektit kapital.

Mbi bazén e kétyre kritereve u vendos gqé né komunén e Hanit té Elezit té auditohet
projekti pér ndértimin e parkut “Isa Berisha”, né komunén e Drenasit projekti pér ndértimin
e kolektorit pér ujérat e zeza, né Kacanik projekti pér ndértimin e objektit té zjarrfikésve, né
Suharekeé projekti pér ndértimin e shtegut té ecjes dhe ndértimin e rrugés Mushtisht — Guri
i Matozit dhe rrugés Topligan — Gjinoc dhe né Komunén e Vitisé projekti pér renovimin dhe
zgjerimin e rrugés “Kongresi i Manastirit”.
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Kush e themeloi grupin e Auditimit Social né Drenas?

Konform njé metodologjie té pércaktuar, BIRN hartoi njé listé me pérfagéses dhe
profesione té cilat duhet té ftoheshin né grupet e Auditimit Social. Né kriteret e
pérzgjedhjes u pércaktuan se grupi synonte té pérfshinte graté dhe kategorité e
margjinalizuara. Grupi synohej té kishte laramani té profesioneve dhe moshave.

BIRN dorézoi te ekipii DEMOS listén tentative me profesionet gé duhet té pérfshiheshin
ndérsa pas koordinimit BIRN kontaktoi me gytetarét e Drenasit pér té siguruar gé
kategorité e pércaktuara té pérfshiheshin né ekip.

Ekipi gjaté procesit konstatoi se Komuna e Drenasit nga Granti i Performancés komunale
kishte pérfituar pesé projekte:

® Ndértimii kolektoréve pér grumbullimin e ujérave té zeza, Dobroshec - Drenas

® Rehabilitimi dhe rikonstruimi i rrugéve té asfaltuara né Drenas

® Rehabilitimi dhe rikonstruimi i rrjetit té kanalizimeve né Komunén e Drenasit

® Rregullimiiinfrastrukturés, trotuarit dhe ndricimit publik né Komunén e Drenasit

® Ndértimiiinfrastrukturés (Asfaltim dhe kubé&zim) Drenas | Il [l dhe IV

Si rrjedhojé, ekipi vlerésoi se nga pesé projektet, projekti pér ndértimin e kolektoréve pér
grumbullimin e ujérave té zeza Dobroshec - Drenas ishte projekt madhor me ndikim té
larté né ambient dhe me réndési té larté shogérore.

Pas pérzgjedhjes sé projekteve, DEMOS dhe BIRN morén letra pérkrahé&se nga kryetarét e
pesé komunave pér nisjen e procesit té Auditimit Social pér projektin. Pér kété raporti ekipi
i themeluar i Auditimit Social pérdori disa teknika pér té grumbulluar té dhénat.

Illimi‘
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Ekipiuangazhua pér té kérkuar online té dhénat publike t& komunés, hartoi njé listé me mbi
50 pyetje pér projektin dhe kérkoi informacione nga komuna, dérgoi kérkesa pér gasje né
dokumente publike dhe analizoi dokumentet e pranuara nga Komuna. Pér té dokumentuar
gjetjet, ekipi realizoi vizita né terren dhe zhvilloi takime me zyrtarét e Komunés sé Drenasit,
pérfagésuesit e komunitetit dhe kompanive implementuese.

Kush jané anétarét e ekipit té Auditimit Social?

Anétarét e ekipeve té Auditimit Social jané pjesétaré té komunitetit, té cilét nuk jané
né konflikt té interesit me projektin. Né ekipe nuk mund té jené zyrtarét e institucionit
té lidhur direkt me projektin dhe me procesin e mbikéqyrjes zyrtare té projektit.

Té dhénat né raport jané grumbulluar nga 20 anétarét e ekipit t& Auditimit Social dhe
raporti éshté hartuar me ndihmén dhe mbéshtetjen e ekipit té BIRN. Raporti éshté béré
publik pas adresimit té& komenteve té pranuara nga Komuna e Drenasit.

Pérbérja e ekipit: 20 anétaré

= Pensionisté
10 gra ose 50% " Aktiviste
= Ambientalisté
» Administrator té fshatrave
» |sh-pjesétar i FSK-sé
» Elektricisté

= Bujqg
' = Njohés té ndértimtarisé
(o)
. 10 burra ose 50% » Pronare biznesesh

m Zjarrfikés
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Harta e punéve

Qershor 2023

= \izita né terren

= Targetimi dhe identifikimi i profileve gé do té jené pjesé e ekipit

= Pérgatitja e listés me profilet e anétarét té ekipit t&é Auditimit Social
= Zgjedhja e anétaréve té ekipit té Auditimit Social

Korrik 2023

* Trajnimi dyditor pér Auditim Social

= Krijimii grupit né platformén e komunikimit Viber

= Caktimii personave brenda ekipit pér dérgimin e kérkesave né Komuné
= Nénshkrimi i Memorandimit t& Mirékuptimit me Komunén e Drenasit

= Hartimi i kérkesave pér gasje né dokumente publike

= Vizita né terren nga anétarét e ekipit t& Auditimit Social

= Kontrollimi i materialeve té gasshme né platformat e hapura

Gusht 2023

= Pranimii dokumenteve publike

= Analizimi i dokumenteve me anétarét e grupit

» Takim i ekipit pér té analizuar procesverbalet e konsultimeve publike

= Takim i ekipit pér analizimin e dokumenteve té prokurimit

= Takim i grupit pér analizimin e projektit

» Takim i grupit me menaxherin e projektit

= Vizita e grupit né vendpunishte dhe takimi me pérfagésuesit e kompanisé
= Vizita e ekipit né terren me Komisionin e pranimit teknik

Shtator 2023

= Analizimiiraporteve té mbikéqgyrjes sé punimeve
= Analizimi i materialeve nga konsultimet publike
= Konsultime grupore pér problemet e identifikuara

Tetor 2023

= Takimi i ekipit pér analizimin e té gjitha dokumenteve té pranuara

= Evidentimi i gjetjeve nga ekipi i Auditimit Social

* Ndarja e detyrave pér ekipin né draftimin e raportit

= \Vendosja e strukturés dhe pércaktimi i pikave té shkrimit té raportit
= Pércaktimii detyrave pér shkrimin e raportit

Néntor 2023

= Draftimiiraportit mbi gjetjet dhe rekomandimet e ekipit té& Auditimit Social
» Redaktimiiraportit
= Adresimi i komenteve dhe sugjerimeve

Dhjetor 2023

= Dérgimi i raportit pér validim né komuné
» Prezantimiiraportit para zyrtaréve té komunés
= Realizimii fushatés mediale pér promovimin e raportit
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Ambienti né té cilin zhvillohet procesi i Auditimit Social

Drenasi éshté komuné me madhési mesatare me rreth 67 mijé banoré. Buxheti i komunés
éshté mbi 18 milioné euro dhe fondet gé shtohen né buxhet nga Granti i Performancés
Komunale jané me ndikim té larté né komuné.

Drenasi pér disa vite ka arritur té jeté ndér pérfituesit mé té médhenj té Grantit té
Performancés Komunale. Komuna arriti gé té jeté né krye té listés duke u vlerésuar pér
menaxhimin e komunés dhe duke pérfituar pér vitin 2022 pesé projekte nga Granti i
Performancés. Komuna pérfitoi nga grantin prej 905,812 euro, i cili u financua nga DEMOS.

Granti i Performancés Komunale

Granti i Performancés Komunale éshté njé fond i cili u ndahet komunave gé kané
geverisur miré. Né vitin 2022, nga ky grant kané pérfituar 14 komuna pér shkak té

geverisjes sé miré. Granti financohet nga BE, Qeveria e Zvicrés, Suedisé dhe Norvegjisé.
Névitin2022,komunat kané pérfituarrreth 8 milioné euronganga Grantii Performancés
Komunale. Projekti menaxhohet nga Helvetas Swiss Intercooperation Kosovo.

Komuna vendosi té investojé paraté e Grantit té Performancés Komunale né projektin e
ndértimit té kolektorit té ujérave té zeza. Kolektoriiujérave té zeza éshté njé projekt madhor
gé synon té shtrihet né shumicén e fshatrave té Drenasit, kah kalon lumi Drenica. Pérmes
kétij projekti u financua rregullimi i kolektorit né tre kilometra gjatési, i cili ka prekur dy
zona kadastrale, Drenasin dhe Poklekun. Projekti pritet té vazhdojé né vitet e tjera pér té
arritur cakun e tij final, né Dobroshec.

Lumi Drenica éshté njéri nga lumenijté e Kosovés i cili pér njé kohé té gjaté vlerésohej silum
i pastér dhe potencial pér zonén. Ndértimet rreth lumit dhe zhvillimi i ekonomisé ndikuan
gé lumi té niste ndotjen. Ujérat e zonés derdhen né lum duke ndikuar seriozisht né ndotjen
e Ujérave té pastérta.

Projekti i ndértimit té kolektorit synon té largojé ujérat e zeza nga ujérat e pastérta dhe té
krijojé njé zoné té pastér. Pérmes kétij projekti, ujérat e zeza synohet té largohen nga zona
dhe synohet té dérgohen ato né njé impiant té trajtimit té ujérvae té zeza,i cili pritet té
ndértohet né té ardhmen.

Kanalizimi dhe ndotja e lumit jané me pasoja pér banorét e zonés. Né hapésirat rreth lumit
Drenica qytetarét kané zhvilluar aktivitete bujgésore dhe ujitja e tyre éshté realizuar edhe
nga uji i lumit. Projekti ndikon né pastrimin e ujérave dhe si rrjedhojé do keté impakt edhe
né zhvillimin e bujgésisé sé pastér.
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Gjetjet kryesore

Gjaté procesit té Auditimit Social, grupi i Drenasit trajtoi disa tema, mbi té cilat arriti té
nxjerré pérfundime. Gjetjet jané grupuar né katér kategori duke i argumentuar té njéjtat
me gjetjet né dokumentacion dhe né kategori.

Cka ndikon Auditimi Social?

Procesi i Auditimit Social né Komunén e Drenasit ndikoi né pérmirésimin e démeve té
cilat u shkaktuan nga punimet gjaté realizimit té projektit. EKipi i kérkoi komunés gé té
rregullohej shtratii lumit né zonén e démtuar nga punimet.

Grupimi i gjetjeve éshté realizuar bazuar né fokusin e hulumtimit dhe pérfshirjes sé
gytetaréve né kété proces.

Gjetjet né procesin e konsultimeve me gytetarét

Gjetjet né procesin e planifikimit

Gjetjet né fazén e kontraktimit

Gjetjet né implementimin e kontratés
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Kapitullil - Gjetjet né procesin e konsultimeve me qytetarét

Drenasi ka rreth 67 mijé banoré. Komuna e Drenasit brenda vitit konsulton gytetarét duke
pérdorur teknika té ndryshme, duke pérfshiré takimet direkte me gytetarét dhe konsultimet
formale publike. Né analizimin fillestar éshté konstatuar se Komuna ka mbajtur takime
dhe konsultime publike dhe materialet i ka publikuar né fagen zyrtare. Ekipi ka analizuar
procesverbalet dhe dokumentet e siguruara nga komuna, té cilat kané dalé gjaté kétyre
proceseve.

Grupi ka konstatuar se komuna né tre vite ka mbajtur numér té madh té takimeve publike
me qytetaré dhe ka synuar té pérfshijé ata né kéto takime. Takimet jané realizuar né
ambiente té aférta me qgytetarét, duke u pérdorur shkolla dhe hapésira publike né fshatra
dhe lagje pér té shkurtuar rrugén e qytetaréve.

Dominimi i burrave né takimet publike

Gjaté analizimit té procesverbaleve té konsultimeve publike, grupi ka konstatuar se
pjesémarrja né takime vazhdon té dominohet nga burrat ndérsa kérkesat e komunitetit
vazhdojné té jené kryesisht pér investime né infrastrukturé.

Po ashtu, grupi ka gjetur se komuna nuk e ka paraqitur té gjithé pérmbajtjen e takimeve
né procesverbale, pasi kérkesat e qytetaréve jané pérshkruar shumé shkurt dhe pa ndonjé
arsyeshmeéri se pse té njéjtat duhet té realizohen. Zakonisht kérkesat i jané atribuar njé
personi pa u konfirmuar se kérkesa éshté paraqgitur apo mbéshtetur edhe nga gytetarét e
tjeré gé kané marré pjesé né takim.

Né procesverbalet e konsultimeve publike né Drenas, grupi ka gjetur se pérfagésimi i
komunés né takime ka gené zakonisht me zyrtaré té larté, kryesisht kryetari, drejtorét apo
nénkryetari. Praktika e Drenasit tregon se né hyrje té takimeve, gytetaréve u éshté dhéné
lista me planin pér investime né até zoné dhe detajet e tjera pér takimin. Grupi i Auditimit
Social ka analizuar kété praktiké duke konstatuar se éshté praktiké e miré dhe u ofron
gytetaréve informacione. Mirépo né procesverbale nuk éshté evidentuar se komuna u ka
ofruar pérgjigje qytetaréve pér kérkesat e adresuara nga viti i kaluar. Si rrjedhojé grupi ka
konstatuar se né mungesé té kétij informacioni gytetarét mbesin pa pérgjigje pér kérkesat
nga vitet paraprake. Grupi e ka paré té nevojshme gé né takimet e radhés komuna t’i
njoftojé qytetarét edhe pér fatin e kérkesave té tyre né té kaluarén.
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Performanca e moderatoréve té takimeve

Gjaté analizimit té procesvebaleve grupi ka konstatuar se né Drenas ka pasur debate
dhe pérgjigje nga zyrtarét e komunés pér gytetarét por ajo cka ekipi e ka evidentuar
éshté mungesa e nismés pér té hapur debate té reja. Ekipi i Auditimit Social ka ardhur né
pérfundim se moderatorét e takimeve té diskutimeve publike nuk arrijné té provokojné
debate dhe té shtrojné pyetje pér komunitetin pér nevojat e tyre. Sidomos né zona rurale,
moderatorét duhet té jené proaktiv dhe té provokojné komunitetin nése iu nevojiten
investime té caktuara.

Roli i moderatoréve né diskutimet publike

Roli i moderatoréve né diskutimet publike duhet té jeté mé proaktiv. Moderatorét

duhet té nxisin pérfshirjen e qytetaréve né diskutime pér projektet komunale dhe pér
buxhetin. Ata duhet té provokojné debat dhe té nxjerrin ide e propozime nga qytetarét
pjesémarrés.

Mungesa e diskutimit pér projektin

Ekipi ka gjetur se projekti ishte kérkesé e gytetaréve dhe nevojé e tyre. Ekipi ka kontrolluar
nése pér projektin né fjalé ishte mbajtur njé diskutim publik me qytetarét e zonés. Komuna
ka konfirmuar se njé takimi tillé nuk éshté mbajtur dhe nuk ka pasur prezantim té projektit
tek banorét. Ekipi ka vlerésuar se né projekte té tilla té cilat kané shtrirje té gjaté, banorét
duhet té jené té njoftuar pér shkak té ndikimit té projekteve né jetén dhe pérditshmériné
e tyre.

Mungesa e publicitetit té dokumentacionit

Kontrata e projektit, e nénshkruar mes komunés dhe kompanisé ndértuese ishte publikuar
né fagen e komunés. Gjaté analizimit t& dokumenteve éshté vérejtur se projekti ekzekutiv
pér ndértimin e kolektoréve pér grumbullimin e ujérave té zeza né Komunén e Drenasit nuk
éshté publikuar né platformén elektronike pér prokurim publik “e-prokurimi”. Dokumenti u
sigurua me kérkesé pér gasje né dokumente publike.

Ekipi po ashtu konstatoi se Komuna nukikishte publikuar né ményré proaktive dokumentet
e tjera, si raportet e mbikéqyrjes apo faturat e pagesave nuk jané publike né fagen e
komunés. Materialet u béné té gasshme pér ekipin pas kérkesave pér gasje né dokumente
publike.

17



Qytetarét e panjoftuar pér mbikéqyrésin e projektit

Njé element té réndésishém gé ekipi gjeti éshté fakti se qytetarét e zonés nuk kishin njohuri
se kush ishte mbikéqyrési i projektit. Grupi konstatoi se qytetarét nuk jané né dijeni se kush
éshté menaxheri i kontratés e cila po implementohet né lagjen apo qytetin e tyre. Tabela
me detajet e projektit nuk e pérmbante njé informacion té tillé ndérsa né fagen e komunés
ishte vendosur emri i mbikéqyrésit. Né ményré gé qgytetarét té jené né dijeni té kétij fakti,
ekipi rekomandon gé né tabelén gqé vendoset me fillimin e implementimit té projekteve,
té vendoset edhe emri, mbiemri dhe kontakti i menaxherit té kontratés, né ményré gé
gytetarét té jené né dijeni se kush éshté personi gé mund t’i drejtohen pér ndonjé kérkeség,
ankesé apo edhe t’i japin ndonjé informacion.

Mbikéqyrési i kontratés

Mbikéqgyrési i kontratés éshté njé person apo kompani e angazhuar nga komuna.
Ai éshté pérgjegjés pér té mbikéqyrur secilén fazé té implementimit té kontratés.
Mbikéqyrési harton raporte pér secilén fazé.

Mbikéqyrési éshté njé zyrtar i réndésishém tek i cili mund té raportohet ¢cdo problem dhe
parregullsi né projekte té caktuara. Ekipi konstatoi se né fagen e Komunés sé Drenasit éshté
vendosur emri e zyrtaréve té komunés gé jané té pérfshiré né mbikéqyrjen e projekteve.
Pas kéresés ekipi arriti té gjente emrin e mbikqgyrésit té kontratés dhe diskutimet me té
ndihmuan ekipin pér té kuptuar mé drejté dhe mé garté procesin e implementimit té
projektit.
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Kapitulli Il - Gjetjet né procesin e planifikimit

Grupi i Auditimit Social analizoi edhe procesin e projektimit t& ndértimit té kolektorit,
duke nxjerré disa mésime dhe rekomandime. Projektin pér ndértimin e kolektorit pér
grumbullimin e ujérave té zeza né Drenas e ka hartuar Studio Hapésira SHPK, kjo pasi
Komuna e Drenasit nuk ka resurse pér té hartuar projekte té tilla.

Projektimi problematik i thellésisé

Pérshkaktéprojektimitté gabuar, KomunaeDrenasitishteedetyruarténénshkruajéaneks-
kontraté pér puné shtesé. Gjaté vizitave né terren dhe pas analizimit té dokumentacionit
rezultoi gé niveli i projektuar i gérmimit té kanalit kryesor ishte béré gabimisht.

Gypat e kanalizimit gé ishin vendosur shumé kohé mé paré kané gené mé né thellési se
sa kolektori i ri, pérkatésisht gypat gé vijné nga Komorani kané gené 1 metér mé thellé
sesa kolektori i ri i planifikuar. Komuna éshté obliguar gé té rris thellésiné e vendosjes sé
kolektorit. Ky gabim dhe nevoja gé té rritet thellésia e vendosjes sé kolektorit ka béré gé
té rritet véllimi i dheut té gémuar, sasia e zhavorrit si dhe té rritet thellésia e pusetave.
Kjo ishte njé nga arsyet gé Komuna e Drenasit ka nénshkruar aneks-kontratén pér puné
shtesé né vleré prej 68 mijé eurove.

Mungesa e koordinimit

Njé problem tjetér né projektim dhe koordinim ishte plani gé kolektori té kalonte né rrugén
magjistrale Drenas-Skenderaj. Komuna dhe punékryesi kishin propozuar qé té prehejrruga
rajonale Drenas - Skenderaj, mirépo nuk kishin arritur té sigurojné lejet e nevojshme nga
Ministria e Infrastrukturés, nén menaxhimin e té cilés éshté kjo rrugé.

Mé 12 gershor 2023, Komuna e Drenasit e kishte dérguar kérkesén te Ministria e Mjedisit,
pérkatésisht te Departamenti i rrugéve dhe ministri Liburn Aliu pér t’'ia mundésuar gé
prerjen e asfaltit, né ményré gé té vendoset tubi me diametér prej 1200 mm. Edhe pse
kérkesa ishte dérguar dy muaj para se té nénshkruhej kontrata nga Komuna e Drenasit,
ministria nuk ishte pérgjigjur. EKipi konstatoi se njé leje e tillé nuk u ofrua dhe projekti u
devijua pér té arritur géllimin e tij. Pér devijimin u nevojitén té paguheshin para shteseé.

Né fushén e projektimit grupi gjeti edhe sfida té tjera. Pér shkak t& mungesés sé hartave
dhe informacioneve pér shtrirjen e infrastrukturés, projektuesi nuk e kishte identifikuar se
projekti kalonte afér sistemit té Ibér-Lepencit. Si rrjedhojé punimet né projekt ngecén pér
dy javé deri né kohén kur ndérmarrja Ibér-Lepenci ndérhyri pér té& mundésuar shtrimin e
rrietit.
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Ndikimi né projektet e tjera

Grupi i Auditimit Social konstatoi se projekti preku edhe investimet e kryera né shtratin e
lumit Drenica. Né hyrje té qytetit té Drenasit, njé pjesé e shtratit me guré u desh té prishej
pér t'i lené rrugé shtrimit té kolektorit. Komuna duhet té investojé para shtesé pér té
pérmirésuar prishjet nga kjo ndérhyrje.

Projekti i kolektorit i papérfunduar

Projektii kolektorit éshté njé projekt i madh dhe nuk éshté pérmbushur né térési nga Granti
i Performancés Komunale. Komuna do té obligohet gé né vitet pasuese té investojé edhe
disa kilometra té tjera pér ta shtriré kolektorin deri né fshatin Dobroshec.

Grupi arriti né pérfundim se investimi nuk arrin t’i pérmbushé té gjitha nevojat e zonés pér
disa arsye. Investimi né fjalé ka shtuar trasené e kolektorit pér 1.5 kilometra mirépo traseja
e shkurtér krijon probleme pér banorét e njé pjese té fshatit Poklek i Vjetér dhe njé pjesé té
fshatit Shtrubullové, ku derdhen ujérat e zeza. Grupi arriti né pérfundimin se investimet e
tjera duhet té fokusohen pér té trajtuar kété problematiké.

Ndikimi né ambient

Projekti éshté paraparé té keté ndikim té& miré né ambient pér shkak se pastron lumin.
Mirépo ekipi i Auditimit Social gjeti se zona né té cilén shtrihet projekti pati lévizje té
meédha té dheut. Pér kété, komuna nuk ka njé projekt té rivitalizimit, né té cilin pérfshihet
edhe mbledhja e drunjve apo barit.

Njé banor i fshatit Poklek i Vjetér éshté ankuar se i éshté démtuar prona e tij bujgésore
gjaté realizimit té projektit. Komuna ka formuar njé Komision té vlerésimit té démit pér t’ia
kompensuar démin e pretenduar nga banori. Grupi nuk ka arritur té verifikojé nése jané
kompensuar té gjithé banorét, pronat e té ciléve jané démtuar gjaté realizimit té& punimeve
gjaté shtritjes sé kolektorit.
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Kapitulli lll - Gjetjet né fazén e kontraktimit

Ekipi i Auditimit Social ka analizuar edhe procesin e kontraktimit té projektit. Né kété fazé
grupi ka gjetur se procesi i kontraktimit ka shkuar pa probleme dhe pa ankesa né organet
kontraktuese. Megjithaté, ekipi ka gjetur se komuna éshté obliguar té nénshkruajé njé
kontraté pér puné shtesé né kété projekt pér shkak té mosplanifikimit adekuat té punéve
né projekt.

Njoftimi pér kontraté pér projektin “Ndértimi i kolektoreve pér grumbullimin e ujérave té
zeza né Komunén e Drenasit - Projekt dy vjecar” éshté publikuar mé 13 korrik 2022 né
fagen zyrtare té prokurimit. Vlera e parashikuar e projektit té kolektoreve pér grumbullimin
e Ujérave té zeza né Komunén e Drenasit ka gené 699 mijé euro. Sipas dosjes, afati i fundit
pér pranim té tenderéve ka gené data 2 gusht 2022.

Ndaj njoftimit pér kontraté i cili éshté i publikuar nga Komuna e Drenasit mé 13 korrik
2022, éshté ankuar kompania “Diamanti Sh.p.k”, e cila kishte pretenduar se jané vendosur
kritere diskriminuese. Ankesa e késaj kompanie éshté refuzuar nga Komuna e Drenasit me
arsyetimin se nuk jané té bazuara pretendimet e kompanisé dhe se té gjitha kriteret jané
parashtruar sipas natyrés sé projektit, punimeve né terren dhe né harmoni me vlerén e
projektit e cila éshté vleré e madhe. Pas refuzimit té kérkesés pér rishqyrtim nga Komuna e
Drenasit, kompania ankuese nuk ishte ankuar fare né shkallén e dytg, né Organin Shqyrtues
té Prokurimit.

Pérndértimin e kolektorit pér grumbullimin e ujérave té zeza kishin ofertuar katér operatoré
dhe grupe té operatoréve ekonomiké. Sipas procesverbalit té& hapjes sé tenderit, katér
operatoré ekonomiké pér ndértimin e kolektoréve pér grumbullimin e ujérave té zeza kané
paragitur oferta me ¢mime té ndryshme.

1 LimitProject SHPK & Delta-CCD SHPK & Rinesa SHPK 693,353 €
2 Aksi Projekt SHPK 690,091 €
3 Valdrini SHPK 709,423 €
4 NNT Milazim Shala & Bujar Shabani B.| & EL Bau SHPK 644,424 €

Komuna e Drenasit e kishte rekomanduar pér kontraté Grupin e operatoréve ekonomiké
LimitProject SHPK & Delta-CCD SHPK & Rinesa SHPK, té cilét kishin ofertuar me njé
¢mim prej 693,353 euro. Kjo nuk éshté kompania gé ka ofertuar me ¢gmimin mé té ulét.
Grupi i operatoréve ekonomiké NNT Milazim Shala & Bujar Shabani B.l & EL Bau SHPK ka
ofertuar me ¢cmimin mé té ulét, pérkatésisht me 48 mijé e 929 euro mé pak se kompania
fituese.
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Arsyet e eliminimit té kétij grupi té operatoréve ekonomiké ishte sigurimi i tenderit, letér-
pérkrahja nga banka, lista e stafit t& kompletuar nga grupi i operatorit ekonomik, njé
inxhinier i trajnuar pér asbest dhe makineria pér shpim horizontal néntokésor me sistemin
lazer té kontrollit me diameter DN250-DN1400. Kompanité e eliminuara nga ky tender nuk
kishin parashtruar kérkesé pér rishqyrtim né Komunén e Drenasit apo ankesé né Organin
Shqyrtues té Prokurimit.
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Kapitulli 1V - Gjetjet né implementimin e kontratés

Komuna e Drenasit e ka caktuar Granit Karaqgicén si menaxher té kontratés né vleré prej
693,353 euro, e cila éshté lidhur me grupin e operatoréve ekonomiké LimitProject SHPK &
Delta-CCD SHPK & Rinesa SHPK. Né kontratén e nénshkruar nuk éshté caktuar fare afati
pér kryerjen e punimeve, mirépo éshté théné se kohézgjatja e punimeve do té pércaktohet
né “Planin Dinamik” dhe “Planin pér Menaxhimin e kontratés”.

Ekipii Auditimit i ka béré disa vizita né terren, gjaté kohés sa ishin duke u realizuar puné né
hapjen e kanaleve apo vendosjen e gypave. Ekipi ka konstatuar se kompania né disa raste
i ka mbuluar pusetat, e né disa raste ato kané gené mbi toké. Kjo céshtje éshté ngritur tek
menaxheri i kontratés, Granit Karaqgica dhe tek kryepunétori i kompanisé implementuese
gé ka gené né terren. Pérfagésuesi i OE-sé ka théné se kjo ka gené kérkesé e qytetaréve.
Ai ka théné se ka raste kur banorét/pronarét e tokave kané kérkuar gé puseta mos té jeté
e dukshme mbi toké né ményré gé t'i mundésohet atyre qé té punojné tokén lirshém.

Vonesat pér shkak té koordinimit

Po ashtu, menaxheri i kontratés ka pérmendur pérgjigjen e vonuar gé kané marré nga
kompania Ibér-Lepenci lidhur me gypat gé jané hasur gjaté ndértimit té kolektorit.
Kompania gjaté punimeve kishte hasur né gypa té kompanisé |bér-Lepenc pa i démtuar
ata dhe e kishte lajméruar Komunén, né ményré gé té njéjtit té njoftojné Ibér-Lepencin
pér té ndérhyré. Sipas menaxherit té kontratés Granit Karaqica, kjo ka vonuar procesin
e punimeve rreth tri javé deri sa kompania Ibér-Lepenc ka dérguar ekipin e tyre pér té
intervenuar. Gjithashtu nga Komuna kané théné se gjaté punimeve né kété projekt,
kompania kur ka hasur né gypat e ujésjellésit éshté dashur gé té presin lejen nga Ministria
e Mjedisit, pasi pjesa né aférsi té urés né hyrje té Drenasit menaxhohet nga ky dikaster.

Shtimi i kostos pér shkak té nivelit gendror

Gjaté menaxhimit té kontratés, telashe dhe kosto shtesé ka shkaktuar edhe mungesa e
koordinimit institucional pér realizimin e kétij projekti. Pérkundér gé Komuna e Drenasit
me kohé kishte kérkuar nga Ministria e Infrastrukturés lejen pér prerjen e asfaltit né rrugén
rajonale, kjo e fundit asnjéheré nuk ka kthyer pérgjigje. Né dokumentet e menaxhimit té
kontratés thuhet se ekipi ka gjetur njé zgjidhje pér realizim té projektit duke e devijuar
kolektorin. Ky ndryshim ka béré gé té rritet gjatésia e gypit, té shtohen dy puseta té reja,
té keté puné betonuese shtesé pér té pérforcuar kolektorin, i cili ishte planifikuar té kalojé
pérmes urés. Kjo ka béré gé mé 10 néntor 2022, Komuna e Drenasit, t& nénshkruajé
njé aneks-kontraté né vleré prej 68,916 euro. Ligji i Prokurimit Publik lejon nénshkrimin
e kontratave té tillé né rastet kur gjaté realizimit té projektit rezultohet me puné té
paplanifikuara. Kéto kontrata mund té shkojné deri né 10% té vlerés sé kontratés bazé.
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Démtimi i infrastrukturés nga investimet né projekt

Kur éshté béré intervenimi pér hapjen e hapésirave rreth lumit pér ndértimin e kolektorit
pér ujérat e zeza te ura né hyrje té qytetit té Drenasit, jané larguar gurét dekorativé rreth
shtratit té lumit Drenica, té cilét kané gené té vendosur mé herét. Kjo éshté ngritur si
céshtje nga Grupi i Auditimit Social gjaté kohés gé punimet kané gené né realizim e sipér.
Grupi i Auditimit, pas vizités sé fundit, ka konstatuar se gurét dekorativé jané kthyer né
vendin e tyre sipas kérkesés sé banoréve. Banorét kané konstatuar se punét né rikthimin
e guréve né shtratin e lumit nuk jané realizuar né cilésiné e duhur, pasi té njéjtit nuk jané
kthyer sic kané gené para fillimit té projektit.

Né pjesén né té cilén ka pérfunduar kolektori i ndértuar me projektin aktual, ujérat e zeza
pérséri derdhen né lum. Banorét gé banojné né até pjesé jané ankuar pér kundérmim té
ujérave té zeza. Edhe banorét qé kané né pronési toka bujgésore apo edhe bagéti jané
ankuar pér pamundésiné pér ta shfrytézuar ujin e lumit. Ekipi i Auditimit Social vleréson gé
faza tjetér e ndértimit té kolektorit té ujérave té zeza té fillojé sa mé shpejté né ményré gé
kéto probleme té eliminohet por edhe kolektori té kryejé punén pér té cilin éshté ndértuar.

Banorét rekomandojné gé hapésira mbi té gjithé rrjedhén e lumit Drenica né té cilén éshté
ndértuar kolektori pér ujéra té zeza, té shfrytézohet pér hapésira rekreative, t& ndértohen
shtigje té ecjes, té vendosen ulése, shporta té mbeturinave, t& mbillen hapésira té
gjelbéruara.

Siguria e vendpunishtes

Gjaté vizitave né terren ekipi i Auditimit Social ka kontrolluar edhe pér aspektin e sigurisé
dhe shéndetit né puné gjatéimplementimit té projektit investiv. Ekipi ka gjetur se kompania
implementuese nuk ka vendosur rrethoja né vendpunishte, pér té parandaluar gasjen e
njerézve té paautorizuar né zonén ku gérmohej deri né 3 metra.

Pérgatitjiadhesiguriaevendpunishteséshtépérgjegjésie kompanivetécilatimplementojné
punét né terren. Mirépo né vizitat e realizuara ekipi ka konstatuar se zona né té cilin éshté
implementuar projekti, nuk ka pasur asnjé masé mbrojtése gé do té parandalonte njerézit
dhe kafshét té futeshin né zonén né té cilén po punohe.

Komisioni pér pranimin teknik

Komisioni pér pranimin teknik éshté njé ekip profesional i komunés, i cili né fund té
projektit inspekton punimet dhe né bazé té raportit té kétij ekipi punét pranohen dhe
kryhen pagesat.

Gjaté njé vizite ekipi ka gjetur se né fshatin Poklek i Vjetér ka mbetur njé gropé e hapur pér
shkak té ndértimit té kolektorit. Kjo gropé e hapur paraqget rrezik pér qytetarét, vecanérisht
pér fémijét, pasi né até pjesé nuk ka té vendosura tabela paralajméruese. Ekipi i Auditimit
Social rekomandoi vendosjen e sinjalistikés sé pérshtatshme dhe shiritit té sigurisé rreth
gropés. Kjo ¢éshtje éshté ngritur nga ekipi edhe te Komisioni pér Pranim Teknik. Ekipi i
Auditimit Social ka kuptuar se pasi kané ngritur kété shgétésim, kompania ka intervenuar
duke vendosur shirit.

Ekipi ka gjetur po ashtu se punonijésit e kompanisé nuk bartnin mjete mbrojtése.
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Pérfundime/rekomandime

Ekipi i Auditimit Social né fund té projektit ka analizuar punén dhe ka arritur né disa
pérfundime.

m Pérshkak se Auditimi Social éshté kryer né pérfundim té projektit, intervenimet e grupit
kané gené té vogla né projektin aktual.

m Megjithaté sirezultatipunés sé ekipit té Auditimit Social, komuna ka ndérmarré veprime
pér té rregulluar shtratin e démtuar té lumit.

Cka ndodh me rekomandimet?

Rekomandimet e grupeve té Auditimit Social shérbejné pér pérmirésimin e geverisjes.
Rekomandimet do té pérdoren pér pérmirésim té projekteve té ardhshme dhe pér
pérmirésimin e projektit aktual.

Ekipi ka arritur né pérfundim se Komuna e Drenasit ka pasur vullnet dhe gatishméri té
bashképunojé me ekipin. Po ashtu ka treguar gatishméri t& adresojé céshtjet e ngritura
dhe té ofrojé informacione té bollshme pér ekipin pér té realizuar procesin e Auditimit
Social. Né pérfundim té procesit, ekipi ka hartuar njé listé me rekomandime pér Komunén
e Drenasit.

Rekomandimet né pérshirjen e qytetaréve:

m Komuna duhet té realizojé takime té vecanta me qytetarét pér projekte madhore, né té
cilat diskutohen projektet dhe planii implementimit.

m Pértérealizuarnjéprocesté mbikéqyrjes gytetarare,komunarekomandohet té publikojé
mé shumé dokumente rreth projekteve, duke pérfshiré projektin dhe kontratén e ploté
me operatorét ekonomiké.

m Komuna rekomandohet gé edhe dokumete té tjera té prodhuara gjaté mbikéqyrjes sé
projekteve, si raportet e mbikéqyrésit apo raportet e pranimit teknik t’i béjé publike pér
gytetarét.

m Komuna rekomandohet gé né tabelat e shpalljeve té vendosé emrin e mbikéqyrésit e
kontratés apo adresa ku qytetarét mund té dérgojné informacione.

m Komunarekomandohet gé né fagen e saj né Facebook té promovojé emrat e personave
té pérfshiré né mbikéqyrjen e projekteve komunale.

m Né procesin e takimeve dhe konsultimeve me qgytetarét, Komuna rekomandohet
té avancojé agjendén e takimeve, duke u fokusuar gé né nisje té ofrohen mé shumé
informacione se cka ka ndodhur me projektet e kérkuara né té kaluarén.
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» Komunarekomandohet gé me programe té vecanta t’i trajnojé moderatorét e takimeve
né meényré qgé té zhvillojné kapacitetet e tyre pér provokim té debatit dhe nxitje té
temave dhe nxjerrjen e propozimeve pér projekte té reja.

s Komuna rekomandohet gé té ndryshojé procesin e dokumentimit té takimeve publike.
Procesverbalet dhe raportet nga kéto takime duhet té jené mé té detajuara dhe mé
gjithépérfshirése.

m Komuna rekomandohet gé té nis pérdrorimin e platformave online pér té pérfshiré mé
shumeé qytetaré né takimet e diskutimeve publike.

Rekomandimet pér procesin e planifikimit:

m Té realizohet skenim i zonés né té cilin realizohet projekti pér té evituar probleme si ai
me thellésiné e kolektorit.

m Para projektimit, kompanité duhet té kené hartat dhe informacionet périnfrastrukturén
publike té vendosur né vendpunishte.
Projektimi i investimeve duhet té keté parasysh edhe rregullat e sigurisé dhe shéndetit
ne pune.

m Komuna duhet té sigurojé informacione té plota pér projektuesit e projekteve, né
meényré qé projekti té jeté sa mé i sakté.

m Neé rastet kur projektimi éshté béré gabim pér faj té projektuesit, komuna duhet té marré
masa né pérputhje me kontratén e nénshkruar.

Rekomandimet pér procesin mbikéqgyrjes:

m Mbikéqyrja e procesit té punimeve duhet té jeté mé aktive dhe té parandalojé mundési
té démtimeve té ndryshme né projekt.

m Mbikéqyrésit duhet té evidentojné démtimet para se té vjen fundi i projektit.

m Mbikéqyrésit duhet té evidentojné né cdo rast kur kompania nuk po respekton rregullat
e sigurisé dhe shéndetit né puné.

® Menaxheri i kontratés duhet té mbajé procesverbale pas secilés vizité dhe takim me
kontraktorin.
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Rekomandime pér investime té reja né projekt:

Ekipi i Auditimit Social ka disktuar dhe ka arritur né pérfundim se né projektin e kolektorit
duhet té vazhdohen investimet. Andaj grupii rekomandon komunés gé:

m Té vazhdohet projekti deri né kufirin e Drenasit me Fushé Kosovén.

® Té vazhdohet me ndértimin e kanalizimeve lidhése té fshatrave dhe zonave rreth
kolektorit.

m Tévazhdohen investimet né rregullimin e shtratit té lumit.

m Téinvestohet né rigjenerimin e zonés dhe sanimin e démeve anésore té projektit.
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Letra e kryetarit té Komunés sé Drenasit

Vlerésoj larté dhe falénderoj pjesémarrjen dhe mbéshtetjen e komunitetit dhe akteréve tjeré
né realizimin e projekteve tona.

Pérgjegjésia dhe pérkushtimi yné pér Auditim Social éshté i lidhur ngushté me sigurimin
e efikasitetit dhe pérshtatshmérisé sé programeve tona. Duke pasuar standarde té larta
té pérgjegjésisé shoqérore, ne angazhohemi pér transparencé, llogaridhénie, barazi dhe
mbéshtetje té vazhdueshme pér té gjitha palét e interesuara.

Kemi njé pérgjegjési ndaj mjedisit dhe shoqérisé, prandaj angazhohemi pér té pérmirésuar
ndikimin pozitiv, népérmjet praktikave té mira, té géndrueshme dhe inovative. Pér ne,
Auditimi Social Eshté njé mjet ky¢ pér té kontribuar dhe siguruar njé mjedis té drejté dhe té
qgéndrueshém.

Pérkushtimi yné ndaj transparencés dhe integritetit, né bashképunim me mediat si partner
i réndésishém né kété rrugé e po ashtu edhe Auditimi Social, do ta thellojné akoma mé
shumé afriné me qytetarét dhe té inkurajojmé pjesémarrjen aktive té tyre pér raportim té
ndérgjegjshém rreth projekteve tona, né dobi té qytetaréve.

Ju faleminderit!
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Letra e ekipit té Auditimit Social né Komunén e Drenasit

Pér neve dhe qytetarét e tjeré té Drenasit, Auditimi Social ka gené dicka e re dhe e paprovuar
mé paré. Ekipi ka mésuar sé pariréndésiné qé e ka Auditimi Social dhe mbikéqyrja e projekteve
Q€& prekin qytetarét. Sepse deri tash kemi paré punétoré afér pronave e shtépiave tona duke
punuar dhe nuk kemi gené ndoshta té vetédijshém pér me i monitoru dhe me kérku llogari se
a po kryhen punimet sipas planit e né bazé té projektit.

Nga trajnimi dyditor gé kemi mbajtur me pérfaqésuesit e BIRN kemi kuptuar edhe procedurat
e prokurimit, ményrén e analizimit té€ dokumenteve dhe até té dérgimit té kérkesave pér qasje
né dokumente né Komuné.

Ky projekt ka gené njé pérvojé e miré pér té gjithé ne duke na vetédijesuar edhe neve si
qytetaré qé té ndjehemi té liré té kérkojmé llogari dhe transparencé té pushteti komunal dhe
jo vetém.
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Ekipi i Auditimit Social né Drenas
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Emri dhe mbiemri
Avni Miftari

Afrim Gjeli

Jakup Haxhiu
Shagqir Gashi

Fadil Prenku

Imer Qerkini
Hamdi Fazliu
Hajrush Muslija
Abedin Selmani
Teuta Haxhiu
Zadrie Podrimqgaku
Zeké Kluna
Halime Kuliqi
Bahrije Kigina
Jehona Halilaj
Selvete Ramadani
Razije Uka
Ganimete Halili
Lutfie Hysenaj
Mabhije Smajli
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Profesioni/Funksioni

Ambientalist

Administrator i fshatit Poklek i Ri /
Shef i operativés sé zjarrfikésve

Pensionist/ E ka pronén né aférsi té
kolektorit té ujérave té zeza

Pensionist/ Ka punuar né ndértimtari

| pensionuar nga FSK/Pérfagésues i
fshatit Dobroshec

Pensionist
Elektricist
Bujk

Bujk

Letrare/E ka pronén né aférsi té
kolektorit té ujérave té zeza

Aktiviste

Kryetar i fshatit Poklek té Vjetér / Murator
Pronare biznesi

Pronare biznesi

Aktiviste

Amvise

Amvise

Pronare biznesi

Amvise

Drejtoreshé e OJQ-s “Bliri” e cila
avokon pér té drejtat e grave
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