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Kapitulli 3 - Masat e propozuara pér pérmirésimin e integritetit t€ komuneés

Ky Kapitull pérfshin masat pér pérmirésimin e integritetit pér komunén bazuar né reziget ¢ identifikuara mé
paré dhe cenueshmériné e tyre.

Grupi i punés ka zhvilluar regjistrin e rrezigeve té integritetit dhe masave pérmirésuese. Masat qé propozohen
kané identifikuar burimin e tyre t& masés, prioritetin e masés (né pérputhje me shkallén e rrezikut t¢ integritetit),
entitetin pérgjegjés pér zbatimin ¢ masés dhe seksionit q€ kérkon konfirmimin e masave nga Kryetari i
Komunés s€ Drenasit.

Komuna gjithashtu do té emérojé zyrtarin e integritetit / pajtueshméris€ (si piké fokale), i cili do té monitorojé
zbatimin e masave pér pérmirésimin e integritetit, t€ keté pérgjegjésiné e pérgjithshme pér hartimin e
aktiviteteve t& nevojshme pér zbatimin e masave dhe komunikimin e rezultateve né udhéhegjen e komunés.
Monitorimi i masave pérmirésuese &shté i nevojshém pér té siguruar zbatimin e masave zbutése si dhe pér té
ulur mundésing e vendim-marrjes sé dobét té komunés. Zyrtari i integritetit/pajtueshmérisé do t& raportojé né
baza tremujore pér statusin e zbatimit té masave pérmirésuese.

M& poshté paragitet regjistri i rreziqeve té integritetit dhe masave pérmirésuese per te gjitha grupet e rrezikut
brenda komunés.

Plani i integritetit i Komunés sé Drenasit
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Shtojca - Grafikonét nga analiza e pyetésorit
I. Aspektet organizative

P1. Sa vjet keni punuar né Komuné?

Nga 5 gjer Pa
10 vjet pérgjigje
pérvojé; 4%
4%
Nga 3 gjer 5
vjet
pérvojé
15%

P2_ Sipas mendimit tuaj, a ka alokim/shpérndarje t& qarté té funksioneve/pérgjegjésive ndérmjet njésive té
ndryshme organizative né Komuné?

Pa
pérgjigje
4%

Plani i integritetit i Komunés sé Drenasit
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P3 Sipas mendimit tuaj, a jané t& gjitha funksionet/proceset kryesore té mbuluara miré nga politikat/procedurat
e brendshme qé pérshkruajné proceset "hap pas hapi" ?

e Pa pérgjigie ]

Jané té
mbuluara, 4%

mbuluara,
por cilésia e
rregulloreve
éshté e
dobét
7%

Po;, té gjit
jané té
mbulua
me
rregullor
gjithépérfs
rése té
brendshme
19%

P4 A jané politikat e brendshme/procedurat si mé larté, mjaftueshém t€ qarta pér té gjithé punonjésit?

Nuk mund té _ Pa pérgjigje Jo
gjykoj. 4% 3%
4%
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P5_ A mendoni se ka pérgjegjési mbivendosése té njésive té ndryshme qé parandalojné llogaridhénien?

Nuk mund té _, Pa pérgjigje Jo
giykoj. 4% 3%
4%

P6 A ka njé proceduré té qarté pér delegimin e té drejtave, pérgjegjésive?

Nuk mund té Pa pérgjigje

gii(l){ﬂi- 4% Jo térésisht;
%o Nganjéheré
ka
]o;ar;ﬁjkéka jokonsistenc
. é dhe
progl;gure mospérputhj
e
delegimin e 37%
autoritetit
dhe gjithcka
varet nga
rasti

7%
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P7_A respektohen rregullat ¢ punés nga i gjith¢ stafi, duke pérfshiré mbikéqyrésit?

Jo térésisht; Pa pérgjigje Jo
Nganjéheré 4%
ka
jokonsistenc
é dhe
mospérputhj
e;Jo;
15%

P8 Sipas mendimit tuaj, a e pérshkruan pérshkrimi juaj i punés, plotésisht dhe qarté detyrat tuaja, kompetencén
¢ nevojshme dhe vijén e raportimit?

Pa pérgjigje

Jo 4%




110

P9 A duhet té kryeni detyra q& nuk jané pércaktuar né pérshkrimin tuaj té punés?

Pa pérgjigje Asnjéheré
4% 7%

P10 Né rast se kryeni detyrat q& nuk jané t€ specifikuara né pérshkrimin tuaj té punés: A merrni paraprakisht
udhézime t& veganta nga eprori juaj pér ekzekutimin e kétyre funksioneve?

Asnjéheré
4%

Pa pérgjigje
4%
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P11 Kur mungoni, a jeni té€ zévendésuar nga njé koleg qé éshté po aq i kualifikuar pér té menaxhuar ose kryer
detyrat tuaja?

Néshumicén  Papérgjigje
erasteve 4%

11%

P12_A jané€ vendosur marrédhéniet e duhura raportuese midis njésive organizative né ményré qé
veprimet/vendimet t€ mund t&€ auditohen mir€ dhe mé pas té mbikéqyren ?

Pa pérgjigje

Nevojitet 4%
pérmirésim;
15%
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P13_A ekziston njé kontroll efektiv i vazhdueshém i ushtruar pér zbatimin ¢ detyrave té pércaktuara - afateve té
pérmbushjes, sigurimit t& kualitetit t& zbatimit t€ detyrave, etj?

Pa pérgjigje
7%
Rrallé

Nuk ka 7%
pothuajse
asnjé
kontroll si
kjoe
ushtruar

8%

Ekziston njé
kontroll i
rreptéi
vazhdueshé
m
33%

P14 A mendoni se ka raste né njésing ku funksionet e kontrollit jané aplikuar né ményré jokonsistente dhe
selektive, pra éshté zbatuar pa justifikimin e duhur nj€ qasje tjetér pcr rastet njéjta ose t€ ngjashme ?

Nuk mund té Pa pérgjigje
giykoj. 4%
3%
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P15_ Sa shpesh eprori juaj vleréson zyrtarisht performancén tuaj té punés?

Té tjera (ju Pa pérgjigje
lutem 4%
specifikoni)
15%

P16_N& kéndvéshtrimin tuaj, a ka kritere objektive qé aplikohen pér té vlerésuar punén tuaj né puné?

Nuk mund té Pa pérgjigje
Jané té giykoj. s
vendosuar, 4%
por nuk
zbatohen

3%
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P17 Né& kéndvéshtrimin tuaj, a éshté sistemi i rekrutimit, disiplinimit dhe promovimit t€ stafit i drejt€?

Pa pérgjigje
4%

P18_ Sa shpesh ka organizata personel me kompetenca dhe integritet?

Pa pérgjigje
4%

Nuke di
15%

Véshtiré
ndonjéheré
7%
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P19 Sa shpesh né Komunén tuaj stafi rekrutohet bazuar né favorizim apo nepotizém?

Shumicén e Pa pérgjigje
kohés; 4%
4%

P20_ A kryhen kontrolle t€ historikut (diploma, kualifikimet, shénime kriminale, etike) né stafin qé rekrutohet
né Komunén tuaj?

Nuk e di. Veghtid
4% ndonjéheré;
4%

Pa pérgjigje
7%
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P21_ A &éshté sistemi i shpérblimit, duke pérfshiré shkallét e pagave dhe pérfitimet transparent dhe i drejté?

Pa pérgjigje
4%

P22 A ¢ konsideroni trajnimin dhe proceset e tjera t¢ ZHBNJ-sé mjaftueshmérisht té drejta, transparente dhe
q€ nuk ofrojné mundési pér shkelje té integritetit?

Nukmund té Pa pérgjigje
giykoj. 4%
11%

Jo
4%

)
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P23 A konsiderohet i drejté sistemi i brendshém administrativ pér ankesat e vendimeve t& stafit?

Nuk .mun_d té  papérgjigje
giykoj. 4%
7%

P24 Deri né gfaré mase éshté menaxhmenti i larté i Komunés i angazhuar pér njé sistem t€ forté t€ kontrollit t&
brendshém?

Pa pérgjigje
4%

Nuk mund
té gjykoj.
18%

Shumeé té
angazhuar
me fjalé, por
mé pak né
vepra
11%
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P25 Sa e réndésishme éshté auditimi i brendshém pér ruajtjen e integritetit né komunén tuaj?

Pa pérgjigje
4%

P26_ A siguron funksionimi i auditimit qé t& kontrollet e brendshme té jené efektive dhe gjithépérfshirése pér té
parandaluar korrupsionin?

Mungon / Pa pérgjigje
Nuke di 4%
4%

Jo
4%

Pjesérisht,
por ka
nevojé pér
pérmirésim;
18%
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P27 A &shté i mjaftueshém stafi qé kryen auditimin e brendshém pér t€ kryer auditimin?

Nukjami Papérgjigie No
njohtuarpér_, 4% 3%

kéteé. i
4%

P28 A ka komision t€ veganté pér llogarité publike t€ komunave?

Pa pérgjigje
4%




120

P29 A kryhen auditimet e brendshme rregullisht, ad hoc dhe/ose né bazé t€ planit vjetor?

Nuk jam i Pa pérgjigje
njohtuar pér 49,
kété. 1

4%

P30 Si rezultat i kétyre kontrolleve, a jan& ndérmarrur veprimet pér t€ ndrequr sistemet dhe praktikat?

Nuk jam i Pa pérgjigje Jo

njohtuar pér 4% 4%
kété. —

11%
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P31 A ka ndonjé mekanizém té pavarur t€ ankesave publike né lidhje me shkeljet e integritetit brenda
Komunés?

.

Po,pornuk  Pa pérgjigje
ka pérdorim 4%

te
mekanizmit
té tillg;
4%
Jo, nuk ka
mekanizém

té tillg;

15% ‘

P32 A ekziston njé mekanizém publik i ankesave né dispozicion pér publikun?

Nuk jam i Pa pérgjigje T
njohtuar pér 4%
kété.

15%
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P33 NE rast se ekziston njé mekanizém publik ankimi, a éshté efektiv dhe i respektuar?

Nuk jam i Pa pérgjigje
njohtuar pér 4%

P34 A ekziston njé proceduré e brendshme pér zbuluesit q& pérkrahet né komuné?

Jo, nuk ka
njé
proceduré té
tillé
18%

Po, ekziston
njé
proceduré
qé zbatohet
30%

Po, ekziston
njé
proceduré,
por nuk po
Pa pérgjigje zbatohet

7% 4%
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P35 A jané zbuluesit e brendshém t& mbrojtur brenda Komunés?

Ligji i mbron Pa pérgjigje
ata, por nuk 4%
ka
mekanizma
té
brendshém
té
favorshém; /
11% [

Nuk ka
pasur
raste té
zbulimit;
15%

Jo, nuk jané
té mbrojtura
nga
menaxhmen

Po, zbuluesit
nga

mekanizmat ti dhe
e mbeten mé
brendshém vete;
18% 4%

P36_A mendoni se mund t& raportoni lirisht korrupsionin apo shkelje té tjera t& integritetit?

Pa pérgjigje
4%

Né disa raste
varésisht
nga
rrethanat
18%
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P37 A mund t& b&hen ankesat anonime né lidhje me shkeljet ¢ integritetit?

Jo Pa pérgjigje
4%

4% _

P38 A &shté publikuar mekanizmi i zbuluesve dhe a &shté efektiv?

Pa pérgjigje
7%
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P39 A jané ndjekur pretendimet ¢ akuzave pér korrupsion?

Pjesérisht, jo Pa pérgjigje
té gjitha 4%
akuzat jané =
ndjekur
7%

Nuk jami
njohtuar pér
kété.
15%

II Kultura organizative

P40_A ekziston njé kod mirésjelljeje pér udhéheqgjen e larté dhe stafin tjetér?

Ekziston Nukjami Pa pérgjigje Ekziston
vetém njé njohtuar 4% vetém njé
kod pér  pér kété. kod i
udhéhegjen 7% mirésjelljes
e larté; pér stafin;
4% 22%
Po, kodi
mbulon
udhéheqgjen
e larté dhe
té gjithé
stafin tjetér;
63%




126

P41 A pérdoret kodi ose mendohet té jeté efektiv?

Pa pérgjigje —|
4%

P42_A mendoni se duhet t& keté njé kod té veganté mirésjelljeje pér t'iu drejtuar anétaréve t&¢ Kuvendit
Komunal?

Po, por do té Pa pérgjigje
jetée 4%
véshtiré té
aplikohet
19%

Nuk e di
7%




127

P43_A mendoni se udhéheqja e larté ka vendosur njé shembull personal pér sjelljen etike dhe integritetin brenda
Komunés?

Pa pérgjigje Nuk mund té
4% gjykoj.
11%

P44 A jané zbuluar pasurité dhe té ardhurat e udhéheqjes sé larté ¢do vit pér publikun népérmjet mjeteve
efektive?

Pa pérgjigje
4%
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P45 A &shté i pérkushtuar lidershipi né luftén kundér korrupsionit dhe si éshté demonstruar kjo né fjalé dhe
vepra?

Té Pa pérgjigje
angazhuar 4%
vetém me 2]
fjalé;

4%

P46 A jané géshtjet e lidhura me integritetin dhe korrupsioni té diskutuara hapur né Komunén tua;?

]

Pa pérgjigje
4%
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P47 A ka takime t& organizuara rregullisht ndérmjet udhéheqjes dhe stafit pér prezantimin dhe diskutimin ¢
qéllimeve dhe prioriteteve strategjike AK?

Nuk e di. ~Pa pérgjigje
Asnjéheré; 49, 4%
3%

N

P48 Sa shpesh organizon komuna juaj trajnimin ¢ etikés dhe integritetit?

/

Mé shumé se Papérgjigje
7%

3 heré né vit;
4%

Asnjéherére; /
11% f

Cdo vit
tjetér;
7%
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P49 Kur zyrtarét nuk ndjekin si¢ duhet procedurat ¢ Kodit té mirésjelljes, sa shpesh do té thoni se komuna juaj
bén digka lidhur me kété?

Pa pérgjigje
7%

Nuk mund té
gjykoj..
11%

Asnjéheré;
8%

P50 A ka komuna juaj njé person, komision ose njé ekip t& caktuar posagérisht pér t'u marré me ¢éshtjet
korrupsionit dhe integritetit?

Pa pérgjigje
Nuk jam i 7%
njohtuar pér
kété.
15%
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P51 Nése korrupsioni ose ndonjé parregullsi tjetér ¢ mundshme €shté zbuluar, ¢faré lloj veprimi éshté duke u
ndérmarré?)

0% 20% 40% 60% 80%

Internal reporting and
investigation procedure;

External reporting and
investigation procedure;

No action is taken;

I am not familiar with this. _

P52 A ka rregulla t€ garta né shérbimin tuaj pér pranimin e dhuratave apo mikpritjes?

Po, ekziston

njé rregull i
—__brendshém;
7%

Pa pérgjigje
8%
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P53 N&é rast se ckzistojné rregulla té tilla, a jané aplikuar efektivisht n€ praktiké?

—

Jo, nuk ka
kontroll mbi
pranimin e
dhuratave

dhe

Po, ekziston
njé kontroll i
rrepté né
pranimin e
dhuratave
dhe
mikpritjes;
33%

P54 A ju duhet t& raportoni nése ju ofrohen dhurata?

Nuk jam i Pa pérgjigje
njohtuar pér 4%
kété.

15%
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P55 A mban Komuna juaj njé regjistér dhuratash?

Pa pérgjigje
4%

P56_ A ka rregullore té qarta né Komunén tuaj pér kryerjen e aktiviteteve jashté punés dhe deklarimin e té
ardhurave shtes€?

Pa pérgjigje
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P57 A ekziston njé sistem efikas pér kontrollin ¢ raportimit t€ aktiviteteve jashté punés dhe deklarimin e té
ardhurave shtes¢?

Pa pérgjigje
7%

Po, ka (ju
lutemi
specifikoni)

15%

P58 A ka udhézime/rregullore té qarta né Komunén tuaj pér deklarimin ¢ konflikteve té interesit?

Nukjami Pa pérgjigje
njohtuar pér 4%
kété. ,

15%
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P59 A jané udhézimet ¢ mésipérme / rregullat e brendshme njé kornizé efektive pér luftimin ¢ konflikteve t&
interesit?

Pjesérisht, ) Pa pérgjigje
pasi nuk / 4%
ekziston

kontrolli i
ushtruar
dhe éshté <

Pjesérisht,
pasi
rregullat
jané té mira,
por nuku
komunikohe
n té gjithé
stafit
7%

30%

P60_ Duke pasur parasysh na mé sipér, a mendoni se Konflikti i interesit mbrohet né praktiké?

Nuk jam i Pa pérgjigje

njohtuar pér 4%
kété,
15%

N

Nuk
zbatohet
aspak pasi
lidershipi
nuk vepron;
4%
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P61 A keni dégjuar ndonjéheré pér pérpjekjet paléve té jashtme pér té ndikuar né ményre pahijshme né
vendimet profesionale té kolegut?

—
Uné nuk e di Pa pérgjigje
se ¢faré 4%
éshté

konflikti i
interesit.
18% /

P62 Nése po, a e dini nése kéto pérpjekje jané raportuar zyrtarisht brenda Komunés?

Pa pérgjigje
7%
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IIL. Rreziget dhe cenueshmérité specifike

P63 Sa shpesh vlerésohen 1reziget ¢ integritetit t€ komunés tuaj?

Pa pérgjigje
4%

Asnjéheré;
4%

P64 A diskutoni rreziget e integritetit me udh&heqjen?

Pa pérgjigje
4%
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P65 A mendoni se ckzistojné mekanizma té besueshém té kontrollit pér eliminimin / zbutjen e rrezigeve t€
integritetit né Komunén tuaj?

Nukjam i Pa pérgjigje
njohtuar pér 4%
kété,

Po, ka
mekanizma,
por ato nuk

jané
mjaftueshé

m té
besueshme;

44%

P66 _Cila nga fushat kryesore né vijim t&€ Komunés suaj konsideron mé t&€ pambrojtur ndaj korrupsionit dhe
parregullsive té tjera? (Ju lutemi, hijézoni t€ gjitha ato qé vlejné.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Finances and economy;

Construction and municipal
services

Inspection

Property law and housing
services

General administration
Social services

Local government revenues

Municipal/City Council
operations
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P68 Ku i shihni cenueshmérité e médha né administratén e pérgjithshme té komunés?

Pa pérgjigje

P69_Nga ku rijedhin cenueshmérité e administratés sé pérgjithshme?

Fushae
administratés sé& rregullave
pérgj. 2 . dhe

procedurave
té brendshme

Burimi i
cenueshmérive W

Gabimet né
tregulloret;

Gabimet ng

mregullat dhe
procedurat e
brendshme;;

Gabime né
zbatimin e
mregulloreve dhe/
ose rregullave
dhe procedurave
té brendshme;;

Té drejtave tepér 7%
diskrecionale;

Kualifikimi i
pamjaftueshém /
niveli i trajnimit &
stafit;

Zhvillimi i

Buxhetet
dhe Kontratat
menaxhimi i

buxhetit

1%

Blerja / Prokurimi /

Administrimi i
stogeve dhe
inventaréve

7%

Pérdorimi i
materialeve /
pajisjeve publike

Plani i integritetit i Komunés sé Drenasit

Pérdorimii |
automjeteve
publike

Menaxhimi
financiar

7%
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Mungesa e
motivimit t¢ stafit;

Etika € ulét ¢ punés |
dhe
joprofesionalizmi i
stafit;

Burimet njerézore
joadekuate;

Ndikim § pahijshem |
nga palét e jashtme |
pér zbatimin e
procesit;

Kontrolli joefikas
mbi zbatimin e
procesit;

Nuk ka sanksione
pér zbatimin e
pahijshém t&
procesit;

P70 Cfaré shihni si llojet e praktikuara té shkeljeve q& ndeshen aktualisht me komunén tuaj si pasojé e
cenueshmérive?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Misuse or theft of resources
Bribery

Improper use of information
Misuse of working time
Conflict of interest
Favouritism/nepotism
Threat/extortion/blackmail
Fabrication/forgery/fraud
Breach of policy/procedure
Political interference

None of the above
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P71 _Cila nga praktikat ¢ méposhtme té dyshimta etike kané ndodhur né komuné?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Qutside work in working hours
for extra compensation

Personal use of work-related
resources

Favouritism in performing duties

Getting acquainted with
information in restricted
databases

Leaking confidential information
in media

Accepting reward for delivery of
public services

IV Prokurimi

P72 A mendoni qé sistemi i prokurimit éshté i drejté?

Pa pérgjigje
4%
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P73 _A bazohet né parime konkurruese?

Pa pérgjigje
4%

Nuke di
7%

P74 A shpallen prokurimet paraprakisht dhe a u jané béré té njohura publikut?

Pa pérgjigje
Nuk e di p4o/g0] "
7%
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P75 A &shté procesi i zgjedhjes sé njé ofertuesi i ploté dhe i drejté?

Pa pérgjigje
7%

P76_A zbatohen rregullat e konfliktit t€ interesit?

Pa pérgjigje
4%
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P77 A jané disa lloje prokurimesh t& pérjashtuara nga konkurrenca?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

No, never

Don’t know

Sometimes

P78 A ibén komuna juaj investimet e saj pérmes nj€ procesi konkurrues?

Ndonjéheré ~Papérgjigje
4%, 4%
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P79 A ka pasur ¢éshtje té korrupsionit me sistemin e prokurimit?

Po Pa pérgjigje
4%

P80 Cila fazé e proceseve té prokurimit éshté mé e cenueshme ndaj parregullsive dhe/ose korrupsionit bazuar
né pérvojén tuaj? (Ju lutem, nénvizoni t& gjitha ato q€ vlejné.)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Procurement planning of needs
Pre-tender phase: preparation..

Formulation of selection criteria

Evaluation of tenders

Award decision and justification
Terms and conditions of the..

Amendments to contracts
Control over implementation of..
Financial monitoring of contract..

Quality controls over..
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P81_A ka njé auditim t& rregullt t& veprimeve t€ prokurimit?

Pa pérgjigje
7%

Ndonjéherg;
11%

VYV Komunikimi dhe informacionet

P82 Sipas mendimit tuaj, a jané politikat dhe praktikat e komunikimit né komunén tuaj mjaft transparente?

Pa pérgjigje

7%
Nuk mund té
givkoj.
15%

Gjer né
njéfaré
mase;
nevojitet
pérmirésim;
11%
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P83 A ¢ lejon sistemi i komunikimit (ijedhja e informacionit) né mes té Kuvendit Komunal dhe njésive té tjera
vartése, té mjaftueshme pér transparencé dhe cilési t€ informacioneve?

Nuk mund té
gjykoj.

Pa pérgjigje
7%

Q84 A ofron komuna informacione té mjaftueshém, té sakté, konsistente, té qasshme dhe informacione té
arritshme pér t'u lejuar akteréve té saj q€ t€ pérmbushin detyrimet e tyre?

informacion
té
mjaftueshé
m pér té
lejuar...
4%

Klientét né Ka disa
pérgjithési informacion
nuk i njohin eté
té drejtat disponuesh
dhe me, por nuk
detyrimet e jané té
tyre. mjaftueshm
8% e.
Nuk ka 7%

Po,
informacioni
i ofruar
éshtéi
mjaftueshé
m dhe né
pérputhje
me sa mé
sipér;
59%
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P85 A jeni njohur me kérkesat/pritjet e qytetaréve pér sa i pérket integritetit né komunén tuaj dhe né
funksionimin e saj?

Pa pérgjigje
7%

»

P86 _Si e njoftoni veten me kéto kérkesa/pritshméri?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Through direct contacts with
clients;

The management has informed
me;

Through the media;

Through internal briefings;
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Q87_ Gjaté vitit t& fundit, a keni pasur ndonjé ankesé apo propozim lidhur me integritetin nga qytetarét drejtuar
Komunés suaj?

Pa pérgjigje
7%

P88 A ka rregulla t& brendshme t& shkruara lidhur me shpérndatjen e informacionit konfidencial q& mund té
parandalojé né ményré efektive shkeljet e integritetit?

Pa pérgjigje
7%
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P89 A mendoni se sistemet e vendosura té kontrollit té dokumenteve dhe informacionit (duke pérfshiré
kontrollin e t& dhénave elektronike) mbrojné né ményré efektive kundér shkeljeve té integritetit?

Pa
pérgjigje
11%

\

P90_A ju éshté dhéné njé trajnim i veganté pér ményrén e punés me t& dhénat personale dhe mbrojtjen e t
dhénave personale?

Disa
mbrojtje,
por larg nga
ajo
adekuate;
19%

Pa pérgjigje
19%




